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PLAN ESTRATEGICO
Mision ORGANIZACIONAL

Representar con calidad al sector cooperativo nacional
de ahorro y crédito, implementando procesos de Edu-
cacion y Asistencia Técnica que contribuyan al desarro-
llo integral de las Cooperativas Socias y del Movimiento
Cooperativo Nacional.

Visién ORGANIZACIONAL

Liderar la representacion gremial y la Formacion, Entre-
namiento y Desarrollo del Talento Humano del sector de
ahorro y crédito, con procesos educativos innovadores
de alta calidad, preservando los valores y principios del
Cooperativismo.

Nuestros VALORES
Innovacién y calidad
Responsabilidad
Equidad

Integracion

Democracia participativa
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ORGANISMOS ELECTIVOS
NOMINA DE DIRECTIVOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Arq. Myriam Baez Rojas

4 ’*: . : J‘

Prof. Tereza Ferrando de Arrua Prof. Zulma Sanabria de Molinas Abog. Nilton Maidana Vega

Secretaria - Nemby Ltda. Pro - secretaria - Lambaré Ltda. Tesorero - Del Sur Ltda.

Presidenta - Mburicao Ltda.

SOP (R) Pedro Ortiz
Vicepresidente

Coosofan Ltda.
]

Sr. Ubaldo Ramirez Abog. Juan Luis Gamarra

ProTesorero - Ypacarai Ltda. Vocal - Credivill Ltda.
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Abog. Willian Lépez

Vice Presidente
ltacurubi Ltda.

Sr. Sergio Galeano
Presidente - Santo
Tomas Apostol Ltda.

Sr. Alberto Ayala
Secretario
COPAFI Ltda.

Abog. Blas Méndez
Vocal
COFAN Ltda.

Sr. Roque Olmedo
Vocal
Coopatfiol Ltda.

Lic. José Luis Gonzalez
Secretario
Serrana Ltda.

BUNAL ELECTORAL
INDEPENDIENTE

Lic. Santiago Garay Econ. Luis Cardozo
Presidente Vice Presidente

J.A. Saldivar Ltda. Yoayu Ltda.

Abog. Alberto Cardenas
Vocal
Cacec Ltda.

Abog. Rubén Baez
Pro Secretario
Coosoar Ltda.
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COMITES AUXILIARES

COMITE DE EDUCACION COMITE DE EQUIDAD DE GENERO
___ CARGD |  CARGD ||  NOMBRESYAPELLIDOS J  COOPERATVA
Presidenta Prof. Zulma Sanabria de Molinas Coop. Lambaré Ltda. Coordinadora Prof. Tereza Ferrando Coop. Nemby Ltda.
Vicepresidente Lic. Luis Mendoza Coop. Copacons Ltda. Subcoordinadora Lic. Graciela Acevedo Coop. Coocep Ltda.
Secretaria Lic. Beatriz Lopez Coop. San Pedro Ltda. Secretaria Arq. Lourdes Rojas Coop. Vista Alegre Lida.
Prosecretario Lic. Zonia Martinez Coop. Nazareth Ltda. Prosecretaria Prof. Lidia Céspedes Coop. Pinozé Lida.
Vocal C.P. Abrahan Esteche Coop. Cooparpa Ltda. Vocal Lic. Gladys Zelada Coop. Coorsan Ltda.
Vocal Emb. Felipe Robertti Coop. Cofudep Ltda. Vocal Prof. Nélida Castillo Coop. Don Bosco Lida.
Vocal Sr. Celso Pedrozo Coop. 21 de Setiembre Ltda. Vocal Lic. Fani Ricardo Coop. Aviadores del Chaco Ltda.

COMITE DE ASISTENCIA TECNICA COMITE DE INTEGRACION
ARG NONBRESYAPELLDS f CODPERATVA
Presidente Abog. Nilton Maidana Coop. Del Sur Ltda. Ypacarai Ltda.

Vicepresidente Lic. Carmelo Mancuello Coop. Coopec Ltda. Portuaria Ltda.
Secretaria Sr. Eduardo Segovia Coop. Zeballos Cué Ltda. Virgen del Rosario Ltda.
Prosecretario Lic. Daniel Figueredo Coop. 19 de Marzo Ltda. Tobati Ltaa.
Vocal Sr. Carlos Alderete Coop. La Barrerefia Ltda. Nanemba'e Ltda.
Vocal Sr. Oscar Sosa Coop. Coodefe Ltda. Barriojarense Ltda.
Vocal Coop. Sagrados Corazones Ltda. Cooeci Ltda.
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CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

El Consejo de Administracion de la Federacion de Cooperativas de Ahorro y
Crédito Limitada (FECOAC), en su sesién Extraordinaria del dia 10 de febrero
de 2021, Acta N.° 901/2021, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion
INCOOOP 23128/21, en los Arts. 18°,19°, 21°, 30 Inc. “h" del Estatuto Social; los
Arts. 53, 55, 56 y concordantes de la Ley de Cooperativas N°. 438/94 y el Art. 52°
del Decreto Reglamentario N.? 14052/96, CONVOCA A "ASAMBLEA GENE-
RAL ORDINARIA DE COOPERATIVAS FEDERADAS" para el dia martes 16 de
marzo de 2021, en el local social de la Cooperativa COFAN LTDA., ubicado en
Guaranies ¢/ La Victoria, Barrio San Pablo de Asuncién a partir de las 17:00 horas
en la Primera Convocatoria, la que se iniciara validamente con la presencia de |a
mitad mas uno de los Delegados. No existiendo el quérum legal exigido para el
inicio en la primera convocatoria, la Asamblea se iniciarda media hora después,
con cualquier nimero de delegados presentes, de conformidad al Art. 21°.inc.c)
del Estatuto Social, a objeto de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1) Apertura del Acto Asambleario a cargo de la Presidencia del Consejo de
Administracion (Art.25-Estatuto Social).

2) Informe del Tribunal Electoral Independiente sobre la habilitaciéon de las
credenciales de delegados, conforme al Art. 25°. (ltima parte del Estatuto
Social.

!/
et -

Prof. Teréza Ferrando de Arrda
Secretaria
Consejo de Administracion

3)

Eleccion de Presidente y Secretario de Asamblea (a cargo del Tribunal Elec-
toral Independiente-Art.42-Estatuto Social). Eleccion de 2 (dos) delegados
para suscribir el Acta de Asamblea conjuntamente con el Presidente y Se-
cretario de la Asamblea. (Art.21°. inc. e)-Estatuto Social)

Lectura y Consideraciéon de:

- Memoria Anual del Consejo de Administracion,
- Balance General, Cuadro de Resultados,

- Balance Social,

- Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia y de la Auditoria Externa

al 31 de diciembre del 2020.

Tratamiento de la Propuesta del Consejo de Administracion sobre destino
del excedente (superavit) (Art. 42°. Ley 438/94-Art.94-Dto. Reg. N°14052/96).

Consideracion del: Presupuesto General de Gastos, Recursos e Inversio-
nes; Plan General de Trabajo, para el Ejercicio 2021 y Fijacién de los linea-
mientos generales de la politica a seguir por la Federacion, para la mejor
defensa de los intereses de sus afiliadas y |la prestacion de los servicios a las
mismas.

Autorizaciéon de la Magna Asamblea para endeudamiento externo para el
ejercicio 2021.

Arg. Myriam Baez Rojas
Presidenta
Consejo de Administracion
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Al culminar el Ejercicio Econémico N° 34, y en cumplimiento a las normas lega-
les y reglamentarias, al Marco Regulatorio y el Estatuto Social, nos place presen-
tarles la Memoria del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio

cerrado al 31 de diciembre de 2020.

La Federacion realizé su Asamblea General Ordinaria, en febrero del aho pa-
sado, donde los representantes de las Cooperativas socias, dieron su apoyo y
respaldo a las autoridades de la misma, aprobando sin moditficaciones todas las
propuestas del Consejo de Administracion, y dando luz verde a la Agenda 2020.

Iniciamos esta presentacion expresando nuestro reconocimiento a todos los
companeros dirigentes, directivos de todas las Cooperativas de base y cola-
boradores, que han demostrado su compromiso y sentido de pertenencia a la
Federacion, en este ano donde nuestra actividad estuvo severamente afectada
por todo lo que nos tocd vivir, y que llegd a nosotros con el nombre de Pande-
mia y cuyas consecuencias aun las estamos sufriendo.

La FECOAC Ltda., inicid sus actividades del afo 2020, con mucha fuerza, opti-
mismo, y segura de poder desarrollar la cargada e interesante agenda prepa-
rada para el ejercicio. Las primeras actividades del ano se enfocaron a instruir y
capacitar a los dirigentes de las Cooperativas socias en materia asamblearia y
electoral, tarea anual muy requerida en los dias previos a las Asambleas.

Apenas se conformaron los estamentos electivos, y convocado a quienes in-
tegrarian los Comités, aparecid en el escenario el COVID-19, que obligd a la
Federacion incluso a cerrar sus puertas por un tiempo. Pasado el momento de
la sorpresa y la incertidumbre, el Consejo resolvié reanudar las actividades, ya
en el nuevo marco moldeado por la pandemia.

Y se tuvo que poner en practica un término gue se volvié comun en el vocabu-
lario de los colectivos, “reinventarse”, y la FECOAC se reinventd. Trabajando en
la adecuacion y modificacion del Plan Operativo Anual, en mejorar el sistema
de Internet, adquirir la plataforma Moodle para adecuarse a las exigencias de
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la nueva forma de comunicarse a que nos obligd la pandemia, y todo se volvid
virtual.

Ya en el nuevo marco, se desarrollaron las sesiones del Consejo de Administra-
cion, la Junta de Vigilancia, el Tribunal Electoral Independiente, y muy posterior,
los Comités Auxiliares. Y llegd el momento de salir de lo interno y llegar al publi-
co. A pesar de las restricciones, el ano estuvo lleno de nuevos desafios y nove-
dades que tuvieron a los dirigentes pendientes de las disposiciones emanadas
por el Poder Ejecutivo y el MSP y BS.

Como nunca antes habia ocurrido, el Aniversario N° 33 de la Fecoac lo cele-
bramos de una manera diferente, con una Conferencia Magistral a cargo del
conocido consultor internacional Dr. Luis Guillermo Coto Moya y las palabras
alentadoras de la Dra. Graciela Ferndndez, Presidenta de ACI Américas, en la
modalidad virtual. Ocasion también en que hemos recibido los saludos de im-
portantes referentes de Organismos Cooperativos internacionales y Presidentes
de Cooperativas de nuestro medio, que nos alentaron a seguir trabajando por
el Movimiento Cooperativo.

Es importante mencionar, que dando cumplimiento a lo dispuesto por la dlti-
ma Asamblea General Ordinaria, que autorizé la Afiliacion de la FECOAC a la
Alianza Cooperativa Internacional, hecho muy significativo en la integracién que
permitira establecer lazos entre entidades a nivel internacional. Hemos recibido
posteriormente la comunicacién de la aceptacién de la FECOAC como miem-
bro de la ACI. En dicho caracter ya se ha participado de la Asamblea de dicha
organizacién a través de un representante del Consejo de Administracion.

ACCIONES EN EDUCACION

En los dos primeros meses del afio 2020 se desarrollaron 5 cursos dentro del
marco del SNEC, tanto en el local de Fecoac, como también en las Cooperativas
Federadas que lo solicitaron. Posteriormente, ya se establecieron las restriccio-
nes decretadas por el Gobierno y refrendadas también por el Incoop, suspen-
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diéndose toda posibilidad de encuentros presenciales. Esto motivé a la Fede-
racion a buscar la forma de coémo llegar a sus Federadas.

El primer gran desafio fue la charla sobre el tema: “ACTUALIZANDO EL CON-
TEXTO EN TIEMPOS DE CRISIS” Analisis Técnico y Experiencias Cooperativas,
con el Asesor Juridico Abog. Francisco Valle, Asesor Financiero Lic. Ariel Torres,
Asesor Estratégico Lic. Eduardo Valenzuela. Luego en el mes de mayo, se realizd
un segundo encuentro virtual, para el lanzamiento de los servicios técnicos y ser-

vicios educativos ofrecidos por la Federacion. El encuentro se realizé utilizando
la plataforma ZOOM.

El éxito obtenido en la primera charla, disipd nuestros temores respecto a la
nueva forma de comunicarnos, y posterior a ella se desarrollaron, talleres, cur-
sos, conferencias y conversatorios virtuales. Y con mucho esfuerzo y apoyo de
nuestras Federadas, pudimos llevar adelante nuestro tradicional FORO COO-
PERATIVO, con la participacion de Profesionales internacionales de alto nivel
como del Dr. César lzurieta, el Lic. Cassius Spalding, la Dra. Maria Eugenia Pérez
Zea y la Ing. Gloria Ortega. La excelente respuesta recibida, nos animé a pro-
poner al publico otras actividades formativas muy importantes para dirigentes,
gerentes y otros empleados de rango superior de las Cooperativas.

Paralelamente, varios de los facilitadores acreditados para brindar capacitacion
dentro del Sistema Nacional de Educacion Cooperativa SNEC, realizaron cursos de
actualizacion a fin de adecuar sus temas al nuevo formato de capacitacion, lo que
permitié que durante el ejercicio pudiéramos desarrollar 3 cursos e-learnig acredita-
dos por el SNEC a cargo de la Federacion y 5 cursos virtuales de temas acreditados
para Cooperativas solicitantes. Esto permitié que 2.476 dirigentes se capaciten.

EIINCOQOP emitié en el pasado mes de noviembre, la Resolucion N.° 22668/2020,
por la cual se aprobaba el nuevo Marco Regulatorio para el Sector de Ahorro y
Crédito. Ante este hecho, la Federacién convocéd de inmediato a una capacita-
cion de 4 horas con sus técnicos, a fin de dar a conocer las nuevas disposiciones
y aclarar dudas.

Luego, ante la Resolucion 156/2020 de la Seprelad, y la Resolucion N.°
22.703/2020 del Incoop, referente a dicha resolucion, también se realizé una
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capacitacion de 4 horas a fin de poder brindar mayor informacion relevante a
las Cooperativas.

A través del Comité de Equidad de Género, en los primeros dias del mes de
marzo, se llevé a cabo la Conferencia Magistral: “La Mujer Paraguaya como
Protagonista de la Historia del Paraguay”, en el marco de las celebraciones
por el Dia de la Mujer Paraguaya y Dia Internacional de la Mujer. Sin saberlo,
estdbamos disfrutando de la ultima actividad presencial del ano.

Ya en el marco de las actividades virtuales, el Comité Equidad de Género de |a
FECOAC, con el apoyo de la Fundacion Boton Amarillo, realizé un encuentro
con el tema “Conocer tu cuerpo, puede salvar tu vida" a cargo de la Dra.
Jessica Lezcano, directora de dicha organizacién, y como adhesion al “Octubre
Rosa”.

DEFENSA GREMIAL Y REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

Se ha trabajado incasablemente a fin de que las Cooperativas no salgan desfa-
vorecidas en el tema relacionado a la Ley 6380/19 de “Modernizacién y Simpli-
ficacion del Sistema Tributario” que unifica criterios, y establece en el Capitulo
Il Rentas y Ganancias de Capital, que los socios de las Cooperativas que van a
percibir excedentes, deberian inscribirse como contribuyentes del IRP y pagar
8% de Impuesto, cualquiera sea el monto a percibir. La CONPACOOP convocd
a sus asesores tributarios, quienes recomendaron una reunion con el Vice Minis-
tro de Tributacién para tratar el tema y ver la forma en que no afecte a los socios,
manifestarle de que el sector no esta de acuerdo, por tratarse a su criterio de un
Acto Cooperativo. Al respecto, luego de varias conversaciones se acordd que
las Cooperativas sean Agentes de Retencion, y que el 8% del impuesto afecte
solo al Excedente pagado al Socio en concepto de Intereses sobre sus aportes.

Para poner a conocimiento de las Socias Federadas del tema mencionado en
el parrafo anterior y su incidencia en las cooperativas, se realizé6 una reunién
informativa en el local de la Cooperativa Nazareth, a fin de que las mismas pue-
dan tener en cuenta en la presentacion de sus propuestas de distribucién de

ey o
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excedentes a sus respectivas asambleas. También una reunién similar se llevo
adelante en la Cooperativa del Sur Ltda., Dpto. de Itapua, a fin de informar a las
Cooperativas de esa Region. Estas reuniones se realizaron con el apoyo de los
Técnicos de la Conpacoop.

Estos encuentros, se aprovecharon también para informar sobre la obligacion
de realizar comunicaciones a la Abogacia del Tesoro, que afecta directamente
a la Cooperativas, que debian realizar el Registro Administrativo de Personas
Juridicas y determinar quiénes van a componer el Registro Administrativo de
Beneficiarios Finales, creada por la Ley N°6.446 y reglamentada con el Decreto

N°3.241.

Acompanando siempre a las Federadas, a través de la Presidencia y miembros
del Consejo, se participd de la inauguracion del salén de eventos de la Coo-
perativa Itarenda Ltda., de la Asamblea de la Cooperativa La Barrerena Ltda.,
de la inauguracion de la Sucursal en Carapegua de la Cooperativa 8 de Marzo.
Ademas la Presidenta participd como disertante en el encuentro para celebrar
el Dia de la Mujer Paraguaya, organizado por la Cooperativa San Pedro Ltda.

Desde la Fecoac se acompano a la Confederacion en la lucha librada en el Par-
lamento, durante el estudio y aprobacion del Proyecto de Ley que modifica los
articulos 51, 59 de la Ley 438/94 de Cooperativas, modificado por la Ley 5501/15
que trata sobre el Sistema de Elecciones de Autoridades en las Cooperativas.
Luego de sufrir un primer revés y haciendo un inteligente y tenaz cabildeo, se
logré que la Camara de Diputados se ratifique a favor del Proyecto de Ley que
beneficia al sector, permitiendo que en las Cooperativas las autoridades sean
electas por el sistema nominal.

Para celebrar el Dia del Cooperativismo, a sugerencia de la CONPACOOP, se
envid notas a las Cooperativas Federadas, solicitandoles que en fecha 4 de ju-
lio, realicen en sus comunidades eventos donde se manifiesten los principios y
valores, que se difunda lo realizado, y que se notifique a la Federacion o Confe-
deracidn para cuantificar las acciones.

Tramites realizados ante el Incoop en los meses de marzo y abril, posibilitaron
que el Ente Regulador autorice a la Federacion a abrir nuevamente sus puertas
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para la atencion al publico, previa adecuacion del local para cumplir con las me-
didas sanitarias establecidas por el MSP y BS, de tal manera a preservar la salud
del recurso humano de la Federacion, como la de las personas que acudian a
las oficinas. Esta apertura al publico facilité la atencién a las Cooperativas en los
momentos mas dificiles de la pandemia.

En la idea de informar con claridad a las Cooperativas Federadas la manera
mas correcta de realizar su trabajo, en especial las Asambleas y la asistencia
econdmica a sus socios, se solicitaron al INCOQP, via nota, una resolucién que
establezca en forma excepcional las fechas limites de realizaciéon de las Asam-
bleas; y solicitudes de informacion sobre Proyectos Financieros ofrecidos a las
Cooperativas desde organismos del Estado.

ADMINISTRACION y GESTION

Ante la situacion atipica presentada, por la aparicién en el escenario mundial
del COVID 19, la FECOAC revisé todo su Plan de Trabajo 2020, y se fueron to-
mando medidas necesarias durante los meses de marzo a diciembre. Si bien la
Federacion estuvo cerrada algunas semanas, por las disposiciones del INCOQOP,
se siguié atendiendo a las Federadas, a través del correo electronico, llamadas
telefonicas y el teletrabajo hasta la normalizaciéon del horario de atencién.

Es bueno mencionar que Cooperativas Federadas muy comprometidas con la
gestion de Fecoac, otorgaron un 3.5 y 4% de sus excedentes del ejercicio 2019,
en concepto de Aporte Gremial, gesto que valoramos y que lo hemos invertido
en favor de todas nuestras organizaciones socias.

Para optimizar la comunicacion a través de las redes sociales, y para el apoyo a
la gestion educativa y de asistencia técnica de la Federacion, se contraté a una
empresa especializada en estos temas.

Durante el ejercicio 2020 se incorpord a la FECOAC, la Cooperativa de Ahorro
y Crédito, Consumo y Servicios de los Suboficiales Retirados de las Fuerzas Ar-
madas de la Nacion “05 de Febrero Ltda.”, entidad a la que damos la mas cor-
dial bienvenida y les aseguramos que hallaran en la Federaciéon un importante
aliado para el desarrollo de sus gestiones.
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Durante la Pandemia, la Confederacion Paraguaya de Cooperativas lanzé una
campana de Solidaridad, a fin de recaudar fondos destinados a compras de in-
sumos de salud, alimentos, etc. para sectores mas vulnerables. La Fecoac apoyd
la Campana y varias entidades federadas se sumaron con sus respectivos apor-
tes. Finalmente, se destinaron las donaciones para compras de alimentos que
fueron entregados a la Pastoral Social, y a otras organizaciones que trabajan con
los sectores mas carenciados.

En este ejercicio no fue posible, por las condiciones conocidas, que el Comité
de integracién pueda realizar su actividad habitual, de lograr espacios de en-
cuentro entre las federadas como lo venia desarrollando en ejercicios anteriores.
Si podemos afirmar, que si bien no pudieron concretar sus sesiones, han apo-
yado las actividades emprendidas por la Federacién actuando de nexo con sus
Cooperativas de base. El Consejo de Administracion se sintié acompanado por
las gestiones individuales de sus miembros.

REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA

Segun lo autoriza la Resolucion N.° 22668/2020 del Incoop, que aprueba el
Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito, en su
Cap. 12. Aspectos Administrativos y Contables. 12.5. Planificacién de Activida-
des. Inc. ¢) se realizé la Reprogramacion Presupuestaria respetando los mon-

tos totales aprobados por la Asamblea General Ordinaria realizada en el mes
de febrero del ano 2020.

Por consiguiente, el Consejo de Administracion, dando cumplimiento al mismo
Capitulo mencionado, en el inc. e), Informa debidamente de estas actuaciones
a la Magna Asamblea General Ordinaria para su consideracion y aprobacion.

FEDERACION DE COOFERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA

PALABRAS FINALES

Realizar las actividades que hemos mencionado no fue tan facil, especialmente
por tener que enfrentar, no solo los desafios de introducirnos a un mundo nuevo
en la manera de comunicarnos, sino que también, aprender a convivir con un
enemigo desconocido aun a comienzos de ano llamado COVID-19, pero aun
asi, consideramos que cumplimos con el compromiso asumido.

Al finalizar esta descripcion breve de nuestras actividades, cuyos detalles se pue-
den observar en los informes que se adjuntan, expresamos nuestros sinceros
agradecimientos por el apoyo a toda la dirigencia de base, a los Companeros del
Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Tribunal Electoral Independiente
y Comités Auxiliares, con quienes hemos trabajado durante este ejercicio.

A nuestros colaboradores, Equipo Técnico, Asesores y Facilitadores que aporta-
ron su esfuerzo y conocimientos para el logro de los objetivos previstos, expre-
samos nuestra profunda gratitud.

A todos ustedes por el acompanamiento y apoyo en las actividades empren-
didas, por ayudarnos en este desafiante camino recorrido y por ser parte de los
logros obtenidos en este final de ejercicio.

e

Prof. Tereza Ferrando de Arrda

Muchas gracias!!

s

Arg. Myriam Baez Rojas
Presidenta
Consejo de Administracion

Secretaria
Consejo de Administracion
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INFORME DE LOS COMITES
COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacion, cumpliendo con el Plan Operativo Anual de Activida-
des y los objetivos trazados a fin de dar cumplimiento a la politica de calidad
educativa, saluda a todas las Cooperativas Socias de la Fecoac e informa, que
la Federacion ofrecid a principio del afo capacitaciones dirigidas a los dirigen-
tes y socios de Cooperativa sobre temas relacionados a la preparacién de las
Asambleas, desarrollo de las mismas y capacitaciones a socios involucrados en
colaborar en mesas receptoras de votos. También cursos dentro del Sistema
Nacional de Educaciéon Cooperativa SNEC, dos desarrollados en Fecoacy uno
en la Cooperativa Credivill, en la modalidad presencial.

En los primeros dias de marzo el Consejo de Administracion, luego de la Asam-
blea, convocd a las Cooperativas que conforman el Comité de Educacion, a fin
de que nombren sus respectivos representantes. En esa instancia se generaron
las disposiciones del gobierno por el avance del Covid 19, se inicié la cuarentena
y recién se pudo llevar adelante las sesiones desde el mes de agosto. De igual
manera, los dirigentes brindaron su valioso apoyo para el desarrollo de las acti-
vidades emprendidas durante los dias de mas restricciones, acompanando los
cursos y dando sugerencias a las necesidades del momento.

El Consejo apoyé fuertemente la preparacion de las capacitaciones en las nue-
vas modalidades. Gracias a la experiencia de la FECOAC, que habia sido parte
del desarrollo de cursos b-learning, posibilité poder iniciar los cursos en la mo-
dalidad Virtual. También a través de la Federacion, varios facilitadores ya acredi-
tados en la modalidad presencial, se capacitaron para desarrollar los cursos en
la nueva modalidad.

Podemos mencionar que se han realizados tres cursos del SNEC abiertos a to-
dos los interesados desde la Fecoac y cinco Cursos del SNEC para Cooperativas
Federadas, que permitié que 609 Dirigentes cooperativistas se capacitaran.

A través de plataformas virtuales también se realizaron 5 Cursos con temas
acordes al momento que se vivia y de mucho interés para los socios, con el
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apoyo de profesionales muy capacitados en la materia. Ademas se han brin-
dado 22 capacitaciones de temas habituales solicitados por las Cooperativas
dirigidas a sus dirigentes y socios.

Se llevo adelante el XIV Foro Cooperativo, evento que siempre congregd a
los Cooperativistas en la Ciudad de Encarnacion o Ciudad del Este, que ade-
mas de ser un acontecimiento de capacitacion es un espacio de intercambio y
socializacion entre dirigentes, gerentes, colaboradores y socios de las Coope-
rativas. La nueva modalidad, no quito brillo a la actividad, sino le dio un matiz
diferente a lo que nos tenia acostumbrados y eso lo podemos atestiguar por
la participacion de mas de 250 personas y los buenos comentarios que nos
hicieron llegar los participantes. Cabe mencionar la participacion de 21 coo-
perativas de todo el pais, como también algunos Cooperativistas del exterior
interesados en los temas tratados.

Se realizaron dos jornadas para analizar con técnicos de la Federacion, los
cambios y el nuevo alcance del Nuevo Marco de Regulacion para Coopera-
tivas de Ahorro y Crédito, emitido por el INCOOP. Ademas siguiendo a esta
actividad, se realizaron dos jornadas de capacitacion, para tratar la Resolucion
156/20 de Seprelad y su impacto en las Cooperativas, ya casi concluyendo las
actividades, con una participacion de mas de 130 personas.

Dentro del sistema de atencion a Federadas, aproximadamente 11 Cooperati-
vas socias que fueron beneticiadas con las capacitaciones de manera gratuita.

Como ultima actividad del ejercicio, se realizd el IV Encuentro de Comités de
Educacion, una actividad tradicional, donde hemos puesto a consideracion de
los miembros de educacion y colaboradores de esa area de las Cooperativas,
temas tales como: “transferencia de conocimientos”, “Herramientas Digita-
les, nuevos desafios de trabajo”, “El Paracaidas de la educacion en la ac-
tualidad”, ademas un intercambio de experiencias de Comités de Educacion
Cooperativas Federadas, como han trabajado desde el inicio de la Pandemia.
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La actividad aglutind a través de la plataforma virtual a 82 participantes que re-
presentaron a 42 cooperativas federadas, con lo cual concluyeron las actividades
del Comité de Educacion de Fecoac cargado de bonitas e innovadoras expe-
riencias.

Cerramos el ejercicio 2020 satisfechos de haber servido a los Socios de la Fede-
racion, con los medios disponibles y el esfuerzo por seguir brindando lo mejor
a nuestras entidades federadas, agradeciendo su aporte, el aliento constante
para llevar adelante el Trabajo de Educacion y las sugerencias recibidas que per-
mitieron ir moldeando nuestro trabajo en esta manera tan diferente de crecer
con solidez.

Agradecemos a los consultores, docentes técnicos y al plantel de colaboradoras

de la Federacién, que pusieron todas sus competencias para llevar adelante el
Plan de Trabajo.

Por ultimo, nuestro agradecimiento al Consejo de Administracién por su apoyo
en dotar a la entidad de los recursos tecnoldgicos requeridos y por la confianza
delegada en los que conformamos el Comité de Educacion. A la Magna Asam-
blea por confiar en las capacidades de este organismo auxiliar del Consejo.

Muchas Gracias.

L&W&d&f@&’,u&s} .

Prof. Zulma de Molinas

Lic. Beatriz Lopez

Secretaria Presidente

FEDERACION DE COOFERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA

COMITE DE EQUIDAD DE GENERO

Como dérgano auxiliar del Consejo de Administracion, trabajé siempre con el ob-
jetivo de lograr que en las Cooperativas socias, se instale la cultura de la Equidad
de Género, entendiéndose esta expresion como la igualdad de oportunidades
para mujeres y varones con iguales capacidades, a ocupar los espacios de deci-
sion, tanto en la parte dirigencial, como en la parte operativa. Para lograr tan am-
bicioso objetivo, se propuso para el ano que se esta juzgando, trabajar para que
la mayor cantidad posible de organizaciones socias de FECOAC, cuenten con su
Comité Género. A eso se enfoco la elaboracion del Plan Operativo Anual.

Para comenzar a trabajar en lo planificado, el Comité realizé su primera activi-
dad del ano, el dia lunes 24 de febrero, homenajeando a la Mujer Paraguaya por
su dia, con una Conferencia Magistral, a cargo del Cnel. Roberto Carlos Olmedo
Lesme, quien, con una excelente ponencia, dio a conocer las proezas y el valor
de las Mujeres Paraguayas a lo largo de nuestra historia.

Pasada la Asamblea de |la Federacion, se paso la invitacion para conformar el Co-
mité, a seis Cooperativas socias de FECOAC. Pero antes de que las convocadas
nombren a sus representantes ante el Comité, aparecio en el escenario del mun-
do, el COVID-19, acontecimiento que obligd a postergar todo el trabajo planifi-
cado para el afio. El Comité ni siquiera pudo realizar su sesién de conformacion,
por todas las restricciones impuestas, tanto por el Poder Ejecutivo, como por el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, en su intento de evitar la propaga-
cion del Coronavirus. Y nos fuimos todos a un descanso obligatorio.

Cuando el Poder Ejecutivo permitid que las personas puedan reunirse en un
namero no mayor de 12, se realizé la sesion de conformacion del Comité. Y la
primera tarea fue, redisenar el Plan Operativo, para adecuarlo al nuevo modo de
convivencia a que nos obligaba el COVID-19.

Para enfrentar mejor los desafios planteados por la pandemia, el Consejo de
Administracion, permitid que el Comité trabaje con el asesoramiento de la Dra.
Amelia Maria Teresa Moro, amplia conocedora del tema Género, y experta en
planificacion de proyectos. Ya con el apoyo de |la Profesional nombrada, se tra-
bajo en la preparacion de la Estrategia que estaria aplicando el Comité, para el
mejor logro de los objetivos. En la espera de una mayor apertura para las acti-
vidades presenciales, el Comité trabajé con la Dra. Amelia Moro, en el analisis
de la estrategia propuesta, que fue presentada al Consejo de Administracion,
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lograndose la aprobacion del mismo, con la salvedad de que seria trabajado
desde el mes de marzo de 2021. Durante este proceso de preparacion de lo
que serian las actividades en el siguiente ejercicio, el Comité siguid desarro-
llando algunas de las actividades previstas para el afo, pero ya en el marco que
nos impuso la pandemia, la comunicacion virtual. Y asi, en el mes de octubre,
para reforzar la campana de deteccion precoz del cdncer de mama, se realizé
en forma conjunta con el Comité Nacional de Mujeres Cooperativistas, un con-
versatorio con la Dra. Yessica Lezcano, de la Fundacién Botén Amarillo, sobre el
tema, “Conocer tu cuerpo puede salvar tu vida”.

Finalizaron las actividades del afio del Comité, con un conversatorio virtual, en el
marco de recordacion del Dia de la No Violencia hacia las Mujeres, abordando-
se el tema “La trata de personas en el Paraguay desde la perspectiva de la
persecucion penal”, que estuvo a cargo de la Dra. Carina Cuevas, Agente Fiscal
Delegada de la “Unidad especializada en la lucha contra la trata de personas
y explotacién sexual de nifos, ninas y adolescentes”. El evento contd con la
participacion de numeroso publico, quienes expresaron sus felicitaciones al Co-
mité por la excelencia de la facilitadora en el abordaje del tema seleccionado.

Finalizamos este informe, expresando nuestras felicitaciones a los integrantes
del Consejo de Administracion, quienes supieron sortear todas las dificultades
acarreadas con la aparicion en nuestras vidas del COVID 19, adoptando nuevas
politicas tanto en lo operacional como en lo educativo, y brindando a la Federa-
cion la tecnologia adecuada, para que la tarea propia de la institucion, no pare.
Se tomaron todos los recaudos para que tanto los Dirigentes, como los Emplea-
dos y las Personas que llegaban al local de la FECOAC, tengan resguardadas su
salud, con las medidas sanitarias implementadas, siguiendo las indicaciones y
recomendaciones del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social.

Es nuestro deseo que, en el presente ejercicio, una vez vencido el coronavirus,
podamos volver a reencontrarnos y brindarnos ese calido abrazo que ya tanto

extranamos.
M’/

Prof. Tereza Ferrando de Arrua
Coordinadora

Arq. Lolitdes Rojas

Secretaria
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COMITE DE ASISTENCIA TECNICA

Como organismo auxiliar del Consejo de Administracion, cumple con la mision de
brindar asesoria y asistencia técnica a las Cooperativas Federadas. En la primera se-
sion celebrada posterior a la Asamblea de la Federacion y el nombramiento de sus
componentes por el Consejo de Administracion se conformé de la siguiente manera:

Presidente: Abog. Nilton Maidana - Cooperativa Del Sur Ltda.
Vicepresidente:  Lic. Carmelo Mancuello - Cooperativa COOPEC Ltda.
Secretario: Sr. Eduardo Segovia - Cooperativa Coacze Ltda.

Pro Secretaria: Lic. Daniel Figueredo - Cooperativa 19 de Marzo Ltda.
Miembros: Prof. Carlos Alderete - Cooperativa La Barrerefa Ltda.

Prof. Oscar Sosa - Cooperativa Coodene Ltda.

Durante el ejercicio 2020, como es sabido por todos cuando apenas fueron con-
vocadas las Cooperativas a ser parte del Comité de Asistencia Técnica, se sus-
pendieron las reuniones, lo cual solo permitié que el Comité pueda reunirse a
partir del mes de agosto. Al inicio del ejercicio, se prepard un material con toda
la informacién para entregar a las Cooperativas sobre los servicios que ofrece la
entidad, a fin de que las mismas recurran a la Federacion para contratar produc-
tos o servicios que sus entidades requieran. Se realizaron reuniones con técnicos
sobre la posibilidad de brindar servicios de Asistencia Técnica Online.

También se presto la atencion necesaria a nuevas resoluciones, comunicados emiti-
dos por la entidad de aplicacion INCOORP, a fin de analizar el alcance de los mismos
y poder brindar soluciones o alternativas a las Cooperativas. A través del Presiden-
te del Comité, el Abog. Nilton Maidana, quien conforma el Consejo Directivo del
INCOORP, se pudo mantener una fluida comunicacién sobre nuevas disposiciones
legales emitidas, que de alguna manera afectan al quehacer de las Cooperativas,
y a la vez genera nuevas necesidades de consultoria., capacitacion y analisis de las
operaciones de las entidades solidarias.

La Fecoac traté de ser en todo momento un canal para que las Cooperativas acce-
dan a ciertos servicios, a través de brindar a las mismas informacién sobre profesio-
nales destacados en el drea de auditoria externa, como también consultorias espe-
cificas que requirieron las entidades. Lo que permitié que tuvieran dichos servicios
con costo acordes a su condicion econémica. También desde este sector se apo-
yo la realizacion de Conversatorios sobre la Modernizacion y Simplificacién de la
Reforma Tributaria, denominada Ley de Crecimiento, realizada en la Cooperativa
Nazareth con el apoyo de Técnicos de la CONPACOOP, del mismo participaron
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81 personas que representaron a 29 cooperativas. También a través de la Fecoac,
el mismo tema fue desarrollado en la Cooperativa del Sur (Encarnacion).

Ademas, desde la Federacion, se puso a disposicion de las Cooperativas, Ase-
soramiento en el cumplimiento de la Ley 6446 y su Decreto Reglamentario 3241,
“Registro Administrativo de Personas Juridicas”, comunicaciones y actualiza-
cion en la Abogacia del Tesoro, a fin de ayudar a las Federadas a ingresar a la
Plataforma y realizar la carga correspondiente de la Informacion, dando asi cum-
plimiento a la disposicion y evitar costos por sanciones o penalidades.

Durante el ejercicio fenecido, se brindaron asistencias técnicas a Cooperativas so-
cias de la FECOAC, tales como Auditoria Externa, Actualizacion y Elaboracion de
Manuales Administrativos y de Servicios. Ademas se llevd adelante la Asistencia
técnica a 5 Cooperativas Federadas Tipo A, como una segunda etapa de la Asis-
tencia Técnica en Riesgos ya llevada a cabo en el 2019, para la cual se contd con
el concurso del consultor internacional Dr. César lzurieta, profesional de conoci-
da trayectoria en asesoramiento de Cooperativas. La misma se encuentra muy
avanzada al cierre de este ejercicio dependiendo su conclusion de las entidades
participantes, que tropiezan con dificultades originadas por el trabajo alternado
del talento humano de sus instituciones. Destacamos que con esta consultoria las
Cooperativas estan con un paso adelante, en la Administracion con Enfoque de
Riesgos y cuentan con capacidad de generar informes valiosos para la toma de
decisiones, tanto de su plantel ejecutivo como de sus autoridades.

A través de los grupos creados por capacitaciones a areas especificas de las Coo-
perativas, a través de la Federacion, éstas constituyeron herramientas importantes
entre los profesionales que la componen para intercambiar opiniones y realizar
consultas entre sus pares durante la pandemia.

Esperamos haber llenado las expectativas de quienes confiaron en nosotros al
asignarnos tan importante tarea y, seguros de haber puesto todo nuestro esfuerzo
en lograr resultados positivos en la gestién, agradecemos al Consejo de Adminis-
tracion por su apoyo constante.

Muchas Gracias.

Wil
Sr. Edudardo Segovia Abdd. Nilton Maidana
Secretario Presidente

FEDERACION DE COOFERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA

INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL
INDEPENDIENTE

El Tribunal Electoral Independiente es un organismo electivo de la Federacion
de Cooperativas de Ahorro y Crédito - Fecoac Ltda.; encargado de entender en
todo asunto relacionado con la organizacion, direccion, fiscalizacion, realizacion,
juzgamiento y proclamacién en los comicios para la eleccion en Asamblea, de
miembros para los estamentos electivos de la entidad o para cualqguier comision
de caracter temporal que instituyan los asambleistas. Este Tribunal se encuentra
conformado por los siguientes miembros:

Presidente: Lic. Santiago Garay.

Vicepresidente: Econ. Luis Cardozo.
Lic. José Luis Gonzalez.

Abog. Rubén Baez.
Abog. Alberto Cardenas.

Secretario:
Prosecretario:
Vocal:

El actual presidente del Tribunal Electoral Independiente es representante de
la Cooperativa Multiactiva J.A Saldivar Ltda; el vicepresidente representa a la
Cooperativa Yoayu Ltda; el secretario es representante de la Cooperativa Serra-
na Ltda; el Prosecretario, es representante de la Cooperativa Coosoar Ltda; y el
vocal representa a la cooperativa CACEC Ltda.

Este tribunal tuvo a su cargo los asuntos relacionados con la organizacion, direc-
cion y fiscalizacién de los comicios que se llevaron a cabo en la Asamblea Gene-
ral Ordinaria, realizada en fecha 03 de febrero del ano 2020, |a cual fue delibera-
tiva y también electiva, donde se estuvieron eligiendo a los nuevos miembros
que estarian ocupando los distintos estamentos durante el periodo fenecido;
participando del acto asambleario 56 cooperativas socias de la Federacion.

A pesar de las limitaciones, consecuencias de la pandemia, en este periodo se
realizaron en total 41 sesiones. Ordinarias 11 y 30 sesiones Extraordinarias; es
decir, los miembros del Tribunal se adaptaron a los cambios y siguieron varias de
las sesiones previstas a través de la modalidad virtual; y de esta manera lograr
brindar el apoyo a las cooperativas socias en tiempo de pandemia.
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Este periodo se vio caracterizado por incesantes cambios, aumento de exigen-
cias y el gran desafio de adaptacion. Superar los desafios solo fue posible gra-
cias a la transformacion en diversos ambitos; especialmente en el mecanismo de
trabajo y de organizacion. Ademas del aprendizaje de nuevas herramientas de
trabajos en ambito virtual y la capacitaciéon de las personas que integran nues-
tras cooperativas socias.

Destacamos que durante este lapso de constantes cambios y adaptaciones,
permitio el aprendizaje continuo y el desarrollo de habilidades de los miembros
de este estamento; que no habria sido posible sin el apoyo de la Federacion a
través de constantes capacitaciones con profesionales de calidad.

Por los innumerables logros, a pesar de las limitaciones, el Tribunal agradece
a cada una de las personas que forman parte de la Federacion; por el apoyo
brindado en este ejercicio, sin ellos no se hubiese podido llegar a los objetivos
trazados en este periodo.

Agradecemos a cada una de las cooperativas socias de la Federacion, que de-
mostraron compromiso y responsabilidad ante la situacion; a pesar de los pro-
blemas consecuentes de la coyuntura actual, siguieron apoyando y confiando
en este proceso de cambio.

Lic. Jog€é Luis Gonzalez
Secretario

Lic. Santiago Garay
Presidente

mMEMUHIA &BALANEE\

INFORME DEL COMITE DE INTEGRACION

El Consejo de Administracién, en sesion de fecha 3 de marzo de 2020, traté la
conformacion de los Comités Auxiliares, segun consta en Acta N.° 846/2020.

Para formar el Comité de Integracion, fueron convocadas las Cooperativas mas
abajo mencionadas. A pesar de que varias de ellas nombraron a sus representan-
tes ante el Comité mencionado, no fue posible que los mismos se retnan por la
situacion generada por el COVID-19 primero, y por la naturaleza de las actividades
que realiza el Comité después. Cabe recordar que el Comité de Integracion tiene
como actividad principal, la visita a las entidades socias para interiorizarse de sus
logros y sus necesidades, ademas de organizar encuentros de trabajo y de inte-
gracion entre los dirigentes de la Federacion, y la de sus asociadas.

Mencionamos también, que los integrantes designados por las Cooperativas de
base convocadas, individualmente, han colaborado siempre en todos los em-
prendimientos de la Federacién, haciendo que cada evento sea exitoso.

En la esperanza de que la situacion vivida en el afio 2020 se revierta, y poda-
mMOos nuevamente reunirnos para compartir logros y experiencias, compartien-
do un aromatico café, saludamos a los asambleistas con un imaginario apreton
de manos.

Nanemba'e Ltda.
Barriojarense Ltda.
Cooeci Ltda.

Ypacarai Ltda.
Portuaria Ltda.

Virgen del Rosario Ltda.
Tobati Ltda.
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CUADRO DE RESULTADOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2020

Con cifras comparativas al 31de diciembre del 2019

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Con cifras comparativas al 31de diciembre del 2019

2019 2019
REALIZABLE CORTO PLAZOD 307.158.858 648.492.518
Disponibilidades 183.006.291 530.550.916 INGRESOS OPERATIVOS 2 892 372.101 2 056.743.147
Creditos 124152567 117.941.602 Ingresos Operativos Entidades 1828.946.854 1645556120
Otros Activos 0tros Ingresos y Semvicios 1063.425.241 411188.027
REALIZABLE LARGO PLAZO 3.178.891.481 3.075.945.416 INGRESOS NO OPERATIVOS 28.985.454 161.994.545
Creditos Ingresos Eventuales 28.985.454 161994.545
Propiedad, Planta y Equipo 3.178.891.481 3.075.945416 EGRESOS 2 921.357.555 2 218.731.692
Otros Activos : - COSTO Y GASTOS OPERATIVOS 2.803.069.335 1.941.439.528
TOTALACTIVO 3.486.050.339 3.724.431.934 Costos y Gastos operativos por Serv Financ 221404112 1569.822.955
0tros Egresos Operativos 529.022.223 371616.513
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 1.803.373.620 1.457.183.997 COSTOS Y GASTOS NO OPERATIVOS 35.268.415 161.280.338
Compromisos Financieros 1199.465.349 183.381.627 Egresos no operativos 35.268.415 161280.338
Compromisos no Financieros 603.908.2 614402310 EXCEDENTES Y PERDIDAS 83.019.805 16.017.826
EXIGIBLE A LARGO PLAZD 719.426.896 1.322.104.12 Excedentes y Pérdidas 83.019.805 116.017.826
Compromisos Financieras 719.426.896 1322104112
PATRIMONIO NETO 903.249.823 944.549.825 / -
cap;tat instituqinng| 332,444,853 340746 834 | . W
Capital No Institucional 481785165 487785165 qu 7210[9“»’
Resultados 83.019.805 116.017.826 Liffi?ﬁolén A@. /I\Mton Maidana aleano
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.486.050.339 3.720.431.934 Contadora Tesorero Presidente JUVI
s, Tl _ “”%ﬁ@'
Liaﬁ'};ﬁoldn Ahgé_.). N#con Maidana . . Marla{aﬁ?;da Fabio Aplljgsideg;a(%gizz
Contadora Tesorero Presidente JUVI
Lic. Maria Fernanda Fabio Arcj %:yriam Baez

Gerente Presidenta CONAD
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1- IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE 2- EJERCICIO FISCAL
RAZON SOCIAL 0 NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
FED. DE COOP. DE AHORRO Y CREDITO LTDA. 80019598-1 01/01/2020 31/12/2020

3- IDENTIFICACION DEL

REPRES. LEGAL 4- IDENTIFICACION DELCONTADOR  5- IDENTIFICACION DEL AUDITOR

IDENTIFICADOR APELLIDOS/ IDENTIFICADOR

APELLIDOS/NOMBRES APELLIDOS/NOMBRES RUC NOMBRES RUC

BAEZ ROJAS, MYRIAM LEONARDA ROLON, LIZ MARGARITA 3988261-6 CACERES, LOURDES 4150262-2

1. Datos de la entidad

1.1. Naturaleza Juridica: La firma Federacion de Cooperativas de Ahorro
y Crédito “"FECOAC" Limitada, con domicilio legal en la ciudad de
Asuncion, Capital de la Republica del Paraguay, fue fundada el 12
de julio del afio mil novecientos ochenta y siete y reconocida su Per-
soneria Juridica por Decreto del Poder Ejecutivo N° 2.344 del 4 de
agosto de 1989, regida por a Ley 438/94 del 21 de octubre de 1994,

se respectivo Decreto Reglamentario el Estatuto Social de la misma.
Los fines que como Sociedad Cooperativa persigue son:

a) Defender los principios esenciales del cooperativismo;

b) Bregar por la consolidacion del derecho Cooperativo Constitucional
y el principio de autonomia, consagrado en ella;

c) Estimular la integracion vertical y horizontal del movimiento;

d) Defensa de las cooperativas del ramo, federadas o no y coordinar la
accion de las mismas;

e) Contratary prestar asistencia técnica, asesoramiento y realizar cuan-
tas gestiones sean necesarias al perfeccionamiento de los servicios
prestados por la misma;

mmsnnnla &BALANCE\

f)

g)

Fomentar la investigacion cientifica aplicada a las actividades cumplidas
por las mismas y promover la educacion especializada de sus socios y;

Conciliar las diferencias que pudieren suscitarse entre las cooperati-
vas y cuando se requiera su mediacion, arbitrar las disputas internas.

Para el cumplimiento de los fines enunciados, la Federaciéon se ha trazado
los siguientes objetivos:

a)

b)

12,

Establecer mecanismos adecuados en defensa permanente de los
intereses sociales y econémicos de sus afiliados;

Representar a las cooperativas Federadas ante los Poderes Publi-
cos y demas entidades privadas, en salvaguarda de los derechos de
aquellas;

Gestionar donde corresponda la adopciéon de medidas legislativas
y/o administrativas en casos necesarios, para la mejor atencion de las
necesidades de las Cooperativas Federadas;

Realizar y mantener contactos permanentes con organismos interna-
cionales, publicos o privados, vinculados al cooperativismo y gestio-
nar la obtencién de recursos externos para los fines de la Federacion
y las Cooperativas Federadas;

Establecer y llevar a cabo programas de educacion y capacitacion
cooperativa;

Facilitar el desarrollo de las relaciones inter cooperativas y colaborar
en consecuencia con el fortalecimiento y funcionamiento de las Con-
federaciones previstas en LA LEY y EL REGLAMENTO.

Capital: El Capital total de la Federacion es Gs. 944.549.825.-
(guaranies novecientos cuarenta y cuatro millones, quinientos
cuarenta y nueve mil ochocientos veinte y cinco).

CAPITAL INSTITUCIONAL 340.746.834.-
CAPITAL NO INSTITUCIONAL 487.785.165.-
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2.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

2.7,

2.2,

2.3.

2.4.

2.5,

Los presentes Estados Financieros han sido confeccionados de
acuerdo a las Normas, Reglamentaciones e Instrucciones Conta-
bles establecidas y fueron preparados sobre la base de cifras histo-
ricas, las cuales se encuentran basadas en las Normas Internaciona-
les de Informacidn Financiera y en las Leyes Nacionales Vigentes,
como asi también las normativas impuestas por el Instituto Nacio-
nal de Cooperativismo- Incoop.

BIENES DE USO

Los Bienes del Activo Fijo estan expresados en los Estados Financie-
ros al Valor Histérico, Revaluado al cierre de cada ejercicio aplicando
los Coeficientes de Revaluo, publicados por la Sub Secretaria de Es-
tado de Tributacion, efectuadas de conformidad con las Disposicio-
nes Impositivas y a las Tasas Prefijadas anualmente.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y EGRESOS

La Federacion aplica el Principio de lo Devengado a los efectos del Re-
conocimiento de Ingresos e Imputacion de Egresos o Costos Incurridos.

DIFERENCIAS DE CAMBIOS

Las Diferencias de Cambios correspondientes al Mantenimiento de
Activos y Pasivos en Monedas Extranjeras se exponen en las Cuen-
tas de Resultados.

EJERCICIO

El Ejercicio Econémico de la Federaciéon, abarca el periodo com-

prendido entre el 01/01/2020 al 31/12/2020.

Politicas contables significativas respecto a la valuacién,
exposicion y reconocimiento de los elementos de los
Estados Financieros

Los Estados Financieros que se exponen estan elaborados conformes a la
Resolucion 49/14, Leyes Impositivas Vigentes y Normativas.

4. Composicion de principales cuentas patrimoniales
en forma comparativa (conforme al Art. 5° de la Re-
solucion General N° 49/14)

ANO 2020 AND 2019

El saldo de este rubro acumula el efectivo que El saldo de este rubro acumula el efectivo que
se mantiene en caja, al 31 de diciembre del 2020, se mantiene en caja, al 31 de diciembre del 2019,
ademas de lo disponible en Bancos mas los co- ademas de lo disponible en Bancos mas los co-
bros recibidos el ultimo dia, y que aun no han sido  bros recibidas el ultimo dia, y que atn no han sido
depositados. depositados.

La composicion es la siguiente: La composicion es la siguiente:

La Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédi- La Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédi-
tos Limitada por su naturalezay fines que persigue tos Limitada por Su naturalezay fines que persigue
no realiza intermediacion financiera, por ende, no  no realiza intermediacion financiera, por ende, no
posee cartera de creditos.

posee cartera de créditos.

/wevorin Qe AN
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Los bienes de uso estan valorizados a su costo de
adquisicion, mas los incrementos resultantes de
reevaluaciones anuales realizadas de acuerdo a la
Ley N° 125/91y disposiciones legales concordantes,
menos las depreciaciones acumuladas revaluadas,
la depreciacion es calculada siguiendo el método de
linea recta, a tasas reguladas por leyes tributarias.

Los bienes de uso estan valorizados a su costo de
adquisicion, mas los incrementos resultantes de
reevaluaciones anuales realizadas de acuerdo a la
Ley N° 125/91y disposiciones legales concordantes,
menos las depreciaciones acumuladas revaluadas,
la depreciacion es calculada siguiendo el método de
linea recta, a tasas reguladas por leyes tributarias.

Federacion de Cooperativas de Ahorro y Creditos por  La Federacion de Cooperativas de Ahorro y Créditos
Su naturaleza y los fines que persigue; no cuentacon  por su naturaleza y los fines que persigue; no cuenta
Mercaderias. con Mercaderias.

AND 2020 AND 2019

Corresponde a obligaciones de la Cooperativa con  Corresponde a obligaciones de la Federacion con
Otras Cooperativas e instituciones sin fines de Lucro, Otras Cooperativas e instituciones sin fines de Lucro,
y provisiones. Detalle: y provisiones. Detalle:

m\mmunm &BALAN[:E\

El saldo de esta cuenta corresponde alos préstamos  El saldo de esta cuenta corresponde a los préstamos
y otras deudas EBl&I_'JIUI'IEdES a entidades financieras, y otras deudas relacionadas a entidades financieras,
exponemas como Sigue: exponemos como Sigue:

5. Composicion de principales cuentas de resultados
en forma comparativa (conforme al Art. 5° de la Re-
solucidon General N° 49/14)

ANO 2020 AND 2019

Constituyen ingresos operativos por Aportes de las  Constituyen ingresos operativos por Aportes de las
cooperativas federadas, ademas de realizacion de cooperativas federadas, ademas de realizacion de
Cursos y seminarios para capacitaciones referentes  Cursos y seminarios para capacitaciones referentes
alas entidades. alas entidades.

Representa todos los egresos en conceptos de, gas-  Representa todos los egresos en conceptos de, gas-
tos administrativos, financieros, mantenimiento del tos administrativos, financieros, mantenimiento del
edificio, gastos que cubren los cursos y Seminarios.  edificio, gastos que cubren los cursos y Seminarios.

6. Detalle de rentas exentas, gastos no deducibles y cual-
quier otra partida que arroje diferencia fiscal con rela-
cion a la renta

Al 31/12/2020 no existen rentas exentas, gastos no deducibles y cualquier
otra partida que arroje diterencia fiscal con relacién a la renta comercial.
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7. Contingencias o hechos relevantes que pudieran 9. Hechos posteriores relevantes que puedan impactar
generar desembolsos en el siguiente ejercicio fiscal o requerir ajustes a los Estados Financieros presen-
Al 31/12/2020 no existen situaciones contingentes, ni reclamos que pudie- tados
ran resultar en la generacion de obligaciones para la Federacion, adiciona- Al 31/12/2020 no existen indicios ni situaciones que generen algin ajuste
les a la que se presentan en estos Estados Contables. relevante que corresponda a este periodo.

8. Identificacién de partes vinculadas y volumen de 10. Otras notas y revelaciones que se consideren necesa-
operaciones realizadas con las mismas rias de conformidad a las Normas Contables
Al 31/12/2020 no cuenta con identificacion de partes vinculadas y vincula- Shvotras lerrradsnss elevantes

das y volumen de operaciones que afecte al Estado Contable.

Dl e | ik
g P s

Lic. Liz Rolon Abog. I\fﬂ/ton Maidana Sr. S aleano Lic. Maria Fernanda Fabio Arqg. Myriam Béez
Contadora Tesorero Presidente JUVI Gerente Presidenta CONAD

/wevorin &sovc: AP
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FEDENACION DE COOPERATIVAS DF AHORRO Y CREDITO LTow

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y EGRESOS EJERCICIO 2020

INGRESOS OPERATIVOS

3.014.000.000

i e

INgresos Varios

'EGRESOS OPERATIVOS

15.000.000

2.848.600.000

2.294.545

1.852.962.882

2.294545

1.728.965.961

2.151.631.056 .056.743.147

Aportaciones de las Coop. Federadas 1.800.000.000 1604.539.015 1.604539.015 100
Cuota Anual de Sostenimiento 60.000.000 42.000.000 41016105 98
Ingresos por Cursos y Seminarios 160.000.000 130.000.000 30.186.361 23
Ingresos Proy CONPACOOP/FECOAC 148.000.000 123.834.406 123.834.406 100
Foros Nacionales e Internacionales 260.000.000 83.172.121 83.172.121 100
Ingresos por Asistencia Tecnica 230.000.000 51.090.908 51.090.908 100
Ingresos por Eventos Sociales 6.000.000 0 0
Ingresos Cursos SNEC 350.000.000 123.000.000 122903.625 0
INGRESOS NO OPERATIVOS 165.000.000 161.994.545 161.994.545 100
0tros Ingresos (Donaciones) 150.000.000 159.700.000 159.700.000 100

100

93
SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OTROS 185.000.000 568.192.414 525.612.173 93
Sueldos y Jornales 205.000.000 155.000.000 145.640.822 94
Aguinaldos 18.000.000 21.000.000 19.993.027 95
Indemnizaciones 12.000.000 9.592.414 9592414 100
Horas Extras 10.000.000 1.000.000 6.935.609 99
Gratificaciones y Premios 20.000.000 11.000.000 10.940.001 99
Viaticos al Personal 4.000.000 0 0 0
Capacitacion del Personal 9.000.000 0 0 0
Bonificacion Familiar 3.000.000 2.000.000 1973556 99
Aporte Patronal al |.PS. 45.000.000 21.000.000 24921571 92
Energia Electrica 30.000.000 28.000.000 24969257 89

m\MEMUHIA &BALAN[:E\
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FEDERACION DE COOFERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA

Telecomunicaciones 21.000.000 29.000.000 21.385.214 04
Servicio de Agua Potable 2.500.000 1400.000 1323.316 95
Utiles de Oficina 10.000.000 4.000.000 3.31.001 83
Utiles de Informatica 15.000.000 17.000.000 9.765.456 bl
Impresos 15.000.000 5.000.000 4397319 88
Honorarios Profesionales 230.000.000 140.000.000 131958435 94
Seguridad y vigilancia 5.000.000 3.500.000 3.307407 94
Limpieza y Aseo de 0ficina 20.000.000 22.000.000 21817148 99
Correoy encomienda 3.500.000 3.100.000 3.659.000 99
Gastos de Escribania 1500.000 1500.000 1.026.364 68
Gastos por Servicios Bancarios 2.500.000 2.500.000 1989374 80
Promociony Publicidad 80.000.000 70.000.000 64603905 92
Cafeteriay Recepcion 12.000.000 8.000.000 6101917 16
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 1.323.000.000 713.570.468 701.145.841 98
Cuota de Sostenimiento CONPACOOP 595.000.000 495.691.196 495691796 100
Costo de Cursos y Seminarios 40.000.000 10.000.000 8183.345 82
Proy. CONPACOOP/FECOAC 148.000.000 123.834.406 123.834.406 100
Costo de Foros Nacionales e Internacionales 160.000.000 13.500.000 1774783 87
Costo de Asistencia Tecnica 100.000.000 20.544.266 20.544266 100
Costo de Eventos Sociales 60.000.000 20.000.000 19.084.076 95
Gastos SNEC 220.000.000 30.000.000 22033229 13
OTROS GASTOS 96.800.000 92.600.000 69.658.451 15
Conserv. Mueblesy Eq. de Oficing 1.800.000 800.000 0 0
Conservacion Eq. de Informatica 1.000.000 6.500.000 6.144.801 95
Conservacion de Rodados 2.500.000 1.200.000 1141.939 99
Reparaciones Diversas 2500.000 2.500.000 506.364 0
Conservacion Local Propio 20.000.000 26.000.000 21162304 85
Seguros Pagados 10.000.000 13.500.000 13.204.049 98
Alquileres Pagados 3.000.000 500.000 0 0
Impuestos, Tasas y Patentes 1.000.000 1.000.000 6.425498 18
Contravenciones y Recargos 1.000.000 500.000 4971311 99

/ MEMORIA & BALANCE E_
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FEDENACION DE COOPERATIVAS DF AHORRO Y CREDITO LTow

Movilidad y Transporte Administrativo 9.000.000 9100.000 9.030.723 99
Auditoria Externa 1.000.000 1.000.000 6.545.456 94
Gestion de Calidad 0 0 0 0
Uniforme del Personal 6.000.000 3.000.000 0 0
Periodicos y Suscripciones 20.000.000 10.000.000 0 0
GASTOS DE ALTA DIRECCION 621.800.000 348.600.000 322.155.066 92
Dietas Consejo de Administracion 143.500.000 120.000.000 N3.420.000 95
Dietas junta de Vigilancia 62.800.000 57.000.000 56.700.000 99
Dietas Tribunal Electoral 95.000.000 60.000.000 59.600.000 99
Dietas Comite de Educacion 29.200.000 4000.000 3.750.000 94
Dietas Comite Genero 29.200.000 4100.000 4.050.000 99
Dietas Comite Asistencia Técnica 29.200.000 5.000.000 4800.000 96
Dietas Comite de Calidad 8.500.000 2500.000 2.250.000 90
Dietas Comite de Integracion 29.200.000 6.000.000 0

Dietas Comite de Juventud 13.200.000 6.000.000 0

Movilidad y Viaticos de Directivos 36.000.000 5.000.000 4430.000 89
Gastos de Sesiones 28.000.000 10.000.000 1.355.066 14
Capacitacion de Directivos 8.000.000 3.000.000 0 0
Gastos de Representacion 80.000.000 66.000.000 65.800.000 100
DEPRECIACIONES Y AMORT 22.000.000 130.000.000 110.394.430 85
Depreciacion de Activos Fijos 22.000.000 130.000.000 10.394430 8b
Amortizacion de Cargos Diferidos 0 0 0 0
EGRESOS NO OPERATIVOS 300.800.000 382.450.000 373.753.905 98
Gastos de Asamblea 30.000.000 28.000.000 21428.218 98
Donacionesy Contribuciones 14.000.000 161.000.000 160.563.637 100
Atencion a Coop. Federadas 10.000.000 6.000.000 4781819 0
Gastos Imprevistos y varios 15.000.000 5.000.000 116.701 14
Aporte Incoop Ley 2157 800.000 450.000 46.632 93
Intereses y gastos s/Préstamos 131.000.000 131.000.000 129.469 686 6o
|VA. Gasto 100.000.000 51.000.000 50.377152 0

RESULTADO DEL PERIODO

29.600.000

84.218.719

116.017.826
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PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES

Y RECURSOS. EJERCICIO 2021

ADOD A | SALDO NO EJECUTADO
PRESUPUESTADO E’nfg'gmgi % . %
INGRESOS 2.319.631.601 2.218.131.692 96 100.893.909 4
EGRESOS 2.235.412.882 2.102.719.866 94 300.046.910 13
RESULTADO 84.218.719 116.017.826 1388 00 - o
P P
Li Rolon J
Lit‘:’./'ﬁ:-:fﬁo‘lén Ab;o .Nifton Maidana Sr. S . aleano
Tesorero Presidente JUVI

Contadora z;

Lic. Maria Férnanda Fabio Arq. Myriam Baez
Gerente Presidenta CONAD

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

El Consejo de Administracion presenta a la Asamblea General Ordinaria de
Cooperativas Federadas, la Propuesta de Distribucion de Excedentes corres-
pondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2020:

Reserva Legal 10% 11.601.783
Fondo de Educacion 20% 23203565
Fondo de Equidad de Género 10% 1.601.183
Fondo para Despido 10% 11601783
Imagen Institucional 50% 58.008.912

INGRESOS OPERATIVOS 2.031.000.000
Aportaciones de las Coop.Federadas 1.300.000.000
Cuota Anual de Sostenimiento 60.000.000
Ingresos por Cursos y Seminarios 120.000.000
Ingresos Proyect. CONPACOOPR/FECDAC 85.000.000
Foros Nacionales e Internacionales 90.000.000
Ingresos por Asistencia Técnica 200.000.000
Ingresos por Eventos Sociales 2.000.000
Ingresos Cursos SNEC 180.000.000
INGRESOS NO OPERATIVOS 40.000.000
0tros Ingresos 30.000.000
Ingresos Varios 10.000.000

EGRESOS NETOS 2.069.300.000

EGRESOS OPERATIVOS 1.774.800.000
SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OTROS 7.500.000
Sueldosy]ornales 147.000.000
Aguinaldos 20.000.000
Indemnizaciones 3.000.000
Horas Extras 1.000.000
Gratificaciones y Premios 12.000.000
Viaticos al Personal 2.000.000
Capacitacion del Personal 3.000.000
Bonificacion Familiar 2.000.000
Aporte Patronal al LP.S. 25.000.000
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Energia Eléctrica 30.000.000
Telecomunicaciones 30.000.000
Servicio de Agua Potable 2.500.000
Utiles de Oficina 5.000.000
Utiles de Informatica 12.000.000
Impresos 5.000.000
Honorarios Profesionales 120.000.000
Seguridad y Vigilancia 4.000.000
Limpieza y Aseo de Oficina 23.000.000
Correoy encomienda 4.000.000
Gastos de Escribania 1.500.000
Gastos por Servicios Bancarios 2.500.000
Promocion y Publicidad 70.000.000
Cafeteriay Recepcion 1.000.000
COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 600.000.000
Cuota de Sostenimiento CONPACOOP 380.000.000
Costo de Cursos y Seminarios 15.000.000
Proy. CONPACOOP/FECOAC 85.000.000
Costo de Foros Nacionales e Internacionales 30.000.000
Costo de Asistencia Tecnica 40.000.000
Costo de Eventos Sociales 20.000.000
Gastos SNEC 30.000.000
OTROS GASTOS 89.300.000
Conserv. Mueblesy Eq. de Oficina 1.800.000
Conservacion Eqg. de Informatica 10.000.000
Conservacion de Rodados 10.000.000
Reparaciones Diversas 2.500.000
Conservacion Local Propio 5.000.000
Seguros Pagados 15.000.000

Alquileres Pagados 1.000.000
Impuestos, Tasas y Patentes 1.000.000
Contravenciones y Recargos 1.000.000
Movilidad y Transporte Administrativo 10.000.000
Auditoria Externa 1.000.000
Gestion de Calidad -
Uniforme del Personal 3.000.000
Membrecia ACI 15.000.000
Periodicos y Suscripciones 1.000.000
GASTOS DE ALTA DIRECCION 468.000.000
Dietas Consejo de Administracion 130.000.000
Dietas junta de Vigilancia 84.000.000
Dietas Tribunal Electoral 84.000.000
Dietas Comité de Educacion 15.000.000
Dietas Comité Genero 15.000.000
Dietas Comité Asistencia Tecnica 15.000.000
Dietas Comite de Calidad 8.000.000
Dietas Comité de Integracion 8.000.000
Dietas Comite de Juventud 3.000.000
Movilidad y Viaticos de Directivos 15.000.000
Gastos de Sesiones 8.000.000
Capacitacion de Directivos 3.000.000
Gastos de Representacion 80.000.000
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 80.000.000
Depreciacion de Activos Fijos 80.000.000
Amortizacion de Cargos Diferidos 0
EGRESOS NO OPERATIVOS 294.500.000
Gastos de Asamblea 30.000.000
Donacionesy Contribuciones 15.000.000

I eoRin RCoAcE\
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Atenciona Coop. Federadas 5.000.000
Gastos Imprevistosy Varios 10.000.000
Aporte Incoop Ley 2157 500.000
Intereses y gastos s/Préstamos 174.000.000
VA Gasto 60.000.000
RESULTADO DEL PERIODO 7.700.000

PLAN DE INVERSIONES EJERCICIO 2021
_______Rwros ] MONTOS |

Sistemas y Equipos Informaticos 50.000.000
Mobiliario 15.000.000

Rodados =
Instalaciones 80.000.000
Otras Inversiones 85.000.000

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

La Junta de Vigilancia de la Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito, FE-
COAC Ltda; conforme a la Ley N° 438/94 de Cooperativas, del Decreto Reglamen-
tario 14052/96, del Estatuto Social de la Federacion y de las Resoluciones Asam-
blearias, cumple en presentar ante la Asamblea General Ordinaria de Cooperativas
Federadas, el informe de las principales gestiones realizadas durante el ejercicio
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del afo dos mil veinte.

ESTRATEGIA DE TRABA]O

La Junta de Vigilancia se reuni6 en 37 sesiones ordinarias, cabe mencionar que
durante el mes de abril, por motivos del cierre temporal de las oficinas de Ia
Federacion, la Junta también suspendioé sus actividades, reanudandolas una vez
normalizada la atencién a las Federadas.

Con el fin de cumplir con sus principales cometidos conforme a lo establecido
en las legislaciones vigentes y las resoluciones institucionales, elabord un plan

FEDERACION DE COOFERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA

de trabajo que fue desarrollado en su totalidad, cumpliendo asi con el compro-
miso asumido en la Ultima eleccidon de autoridades.

TAREAS ESPECIFICAS REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO

* Seguimiento del Plan de Trabajo aprobado por la Asamblea Ordinaria.

e Revisidn y seguimiento de las recomendaciones de la Auditoria Externa.

e Revision de informes y observaciones de Auditoria Interna emanadas de los
informes bimestrales.

e Revision de las Actas del Consejo de Administracion, del Tribunal Electoral In-
dependiente y de los Comités Auxiliares y del registro correspondiente de las
asistencias de sus respectivos miembros.

* \Verificacion de las recaudaciones y los depdsitos bancarios, asi como la conci-
liacion mensual.

e Monitoreode los cursos del Sistema Nacional de Educacion Cooperativa-SNEC,
impartidos por los facilitadores acreditados, inicialmente desarrollados en la
modalidad presencial y posteriormente a través de plataformas digitales.

 Control y analisis de la Ejecucion Presupuestaria.

* Procedimiento de llamado a seleccion de auditores independientes, que reali-
zaron el trabajo de auditoria externa a los Estados Contables del ejercicio 2020.

e Aspectosy requisitos legales a ser cumplidos por las empresas proveedoras de
bienes y servicios a la FECOAC.

* Apoyo al Consejo de Administracién en comunicacién y participacion de las
actividades realizadas a las Cooperativas de base que representan los que con-
forman la Junta.

Destacamos la buena predisposicion y el espiritu de colaboracién de todos los Di-
rigentes, el Plantel de empleados y Asesores de |la Federacion, por el acompana-
miento en nuestra tarea de control por facilitarnos la realizacién de nuestro trabajo.

Finalmente expresamos nuestro agradecimiento a las Cooperativas Federadas, por
haber confiado en nosotros la responsabilidad de actuar de contralores de la admi-
nistracion de nuestra Federacion.

Q ~ Ca ’9 ;
T
Sr. Alberto Ayala

Secretario

Sr. Sergio Raul Galeano
Presidente
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FEDERACION DE COOPERATIVAS DE _‘u—u' 0 ¥ CREDITO I.m.x._.

s

Personerer Jundica N 2344 del 14 de Agosto de 1989 « Certificedn de Inscripeiin en el Incoop N° 251

EL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO

La integracion nos hard crecer en solide;

CERTIFICA: Que la entidad denominada FEDERACION DE COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO “FECOAC” LIMITADA, con domicilio real en |z calle 25 de Mayao
N® 3.993 c/Choferes del Chaco — Asuncion, Repiblica del Paraguay con Personeria Juridica
reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo N° 2.344 de fecha 14 de agosio de 1989, v su
modificacion parcial del Estatuto Social aprobado por Resolucidn INCOOP N° 11.577/14 de fecha
26 de febrero de 2014, estd inscripta en el REGISTRO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
COOPERATIVISMO bajo el N° 466 (cuatrocientos sesenta vy seis). de conformidad con las
disposiciones legales de la Ley N° 43894 de Cooperativas, sus modificatorias la Ley N° 5.500/15,
la Ley N°6.608/20 y su Decreto Reglamentario N° 14.052/96. Segin la Resolucion INCOOP N*
20.174/2019 de fecha 03 de julio de 2019 “POR LA QUE SE APRUEBA LA TIPIFICACION ¥
SECTORIZACION DE LAS COOPERATIVAS”, dicha Federacion pertenece al sector “Entidad
de Integracion Puramente Gremial™. La misma en general cumple con las disposiciones legales y
administrativas, en materia interna y el envio de documentaciones justificativas de las actividades
economicas y sociales que realiza, especificamente la documentacién Post Asamblearia
correspondiente al cierre del afio 2019. En cuanto a las aportaciones establecidas en ef Art. 25 inc.
g) de la Ley 2.157/03 “Que regula el funcionamiento del INCOOP y establece su carta
Orgdnica”, la misma se encuentra al dia con dichos requerimientos. :

: Dictamen de la Junta de Vigilancia

A la Magna Asamblea de la
Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito
FECOAC Ltda

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 5501/15, el Decreto Reglamentario 14652/ y en
concordancia con lo dispuesto en el Estatuto Social de la Federacién de Cooperativas de
Ahorro y Crédito Ltda. FECOAC; se han examinado cada uno de los documentos presentados
por el Consejo de Administracion, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
del 2020. A los efectos de este dictamen fueron examinados los siguientes documentos:

La Federacién es responsable por la emisién de los Estados Contables, por tanto este informe. no
constituye opinién alguna sobre la fidelidad e integridad de los montos v cifras mencionados en los
informes econdmico-financieros correspondientes, asi como no constituye dictamen alguno sobre la
situacién patrimonial y/o financiera de |a Federacion en cuestion.

La Memoria del Consejo de Administracion.

Estados Financieros, Inventario, Balance General, Cuadro de Resultados y Ejecucion
Presupuestaria.

Plan de Trabajo y Balance Social.

Dictamen de los Auditores Independientes.

Se expide el presente c:.aruf' cado a pedido de la Federacién solicitante, para los fines que hubiere
lugar, en la ciudad de.A-smmeidn, a los dmc]sem dias d.ﬁl mes de febrero del afio dos mil veintiuno.—.

P P

De acuerdo con la labor realizada por la Junta de Vigilancia, basados en nuestros controles
tanto respecto a documentaciones respaldatorias como las observaciones de las
disposiciones legales estatutarias y reglamentarias que nos permiten concluir: Que los
Estados Contables, antes mencionados reflejan razonables en todos los aspectos
impertantes la situacién financiera, patrimonial, economica y social de la FECOAC Lida.,
durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, por todo lo
expuesto de acuerdo a la Ley 5501/15, art. 74° y 75° de Cooperativas y nuestro Estatuto Social,
la Junia de Vigilancia DICTAMINA FAVORABLEMENTE aconsejando a esta Magna Asamblea la
aprobacion de la Memoria, Balance General, Cuadro de Resultados, Ejecucion Presupuestaria,
Balance Social y demas Informes del ejercicio fenecido, presentado por el Consejo de
Administracion.

Asuncion, 10 de febrero de 2021.

“LIG/PEDRO ELIAS LOBLEIN SAUCEDO
PRESIDENTE
INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO

EXP. N° 801/2021
S.E.5.M

Sr. Sergio Galeano
Presidente

Secretario
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

- -

e B

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Financieros de la FECOAC, a fin de disefiar procedimientos de auditoria que son apropiadas a
las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la Entidad,

A los Sefiores . s

PRESIDENTES Y MIEMBROS Una au.d_iton‘a tamhlért incluye la evaluacion de Ias_ pulf:!c?s contables utilizadas y la

DEL CONSE}O DE ADMINISTRACION Y JUNTA DE VIGILANCIA ra:onablllr._lad de las es'hmadu:?f_-s realizadas por la Administracion de la Federacion, asi como

DE LA FEDERACION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO LTDA. (FECOAC) la _walu_ac@n de_ la presentacion general de los Estados Financieros. Consideramos que la

RUC: 80019598-1 evidencia de auditoria obtenida es apropiada para fundamentar nuestra opinidn.

Asuncion — Paraguay 5. OPINION

1. IDENTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS En nuestra opinion, los Estados Financieros mencionados "presentan razonablemente en todos
: sus aspectos significativos”, la situacién patrimonial y financiera de la‘ FEDERACION DE

Hemos sfectusds una auditoils a los- Estadcs Fiharicieros de & FECERAGON DE COOPERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA. {FEC(?AE} Ial 31 de diciembre de 2020, de los

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO LTDA. (FECOAC) que comprenden el Estado de Resultados de sus operaciones, del Cambio en el Patrimonio Neto y sus Flujos de Efectiva por

Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2020 y los correspondientes Estados de Resultados, ol afo terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables vigentes en

de Cambio en el Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por el afio terminado en esa fecha, y Parmguay,

las Motas explicativas a los Estados Contables. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de

2020, que se acompafian de manera comparativa, fueron examinados por nuestros auditores v 6. INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES ¥ REGULADORES

han dictaminado sin salvedades en fecha 16 de febrero del 2021,

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes informamaos los siguientes:
2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La FEDERACION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO LTDA. (FECOAC) mantiene su

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion adecuada de registro de acuerdo con lo establecido en la Ley 125/91, Ley 2421/04 y sus reglamentaciones.

los Estados Financieros de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay y de

conformidad a las normativas del Instituto Macional de Cooperativismo (INCOOP). Esta A la fecha del presente informe y considerando los limites de materialidad establecidos, la
responsabilidad incluye: el disefio, la implementacién y el mantenimiento de los controles Federacion ha cumplido con los pagos y/o provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas
internos relevantes, relativos a la preparacion y presentacion razonable de los Estados al afio finalizado al 21 de diciembre de 2020.

Financieros; y gue los mismos estén exentos de errores materiales, debido a fraude o error, la
seleccidn y aplicacion de las politicas contables apropiadas y la realizacion de estimaciones
contables de acuerdo con las circunstancias.

3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Muestra responsabilidad consiste en expresar una Opinién sobre los Estados Financieros
basados en nuestra auditoria.

4. ALCANCE

RUC 4750262-2
Asuncion, 16 de febrero de 2021

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en Paraguay, y las
disposiciones reglamentarias del Instituto Macional de Cooperativismo (INCOOP). Dichas
normas reguieren gue cumplamos con requisitos éticos, como también planifiqguemos y
desempefiemos la auditoria con el fin de obtener seguridad razonable sobre si los Estados
Financieros estan libres de representacion errdgnea de importancia relativa.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos, con el fin de obtener evidencias de
auditoria sobre cifras y revelaciones expuestas en los Estados Financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
representacién erronea de importancia relativa de los Estados Financieros, ya sea debido a
fraude o error. En la realizacion de estas evaluaciones de riesgos, el auditor considera los
controles internos vigentes relevantes a la preparacion y presentacion adecuada de los Estados

Fulgencio Yegros N® 668 casi Colonia Elisa | lourdes.caceres@hotmail.com | Cel.: DB?%;:?EH 682 Fulgencio Yegros N° 668 casi Colonia Elisa | lourdes.caceres@hotmail.com | Cel.: 0972 561 682
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BALANCE SOCIAL AL 31/12/2020

1° PRINCIPIO: MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA

2° PRINCIPIO CONTROL: DEMOCRATICO DE SUS MIEMBROS

EJER.2019 EJER. 2020 VAR. ABS. EJER. 2019 EJER. 2020 VAR. ABS.
Total de socios/as al inicio del ejercicio 16 m 1 PARTICIPACION EN LAS ASAMBLEAS
INGRESO Y SALIDAS DE SOCIOS/AS Total de socias de Ia Feder. al cierre del Ejercicio 16 Il 1
Ingresos 3 1 -2 Cooperativas habilitadas al cierre del ejercicio 16 _ Ti 1
Renuncias y Exclusiones | 0 | 0 | 0 Socias habilitadas en la Asamblea 0rd. a Dic./19 | 76 Tl 1
COMPOSICION DE LA MEMBRESIA Participacion de Coop. en Asamblea 60 59 9
) ACCESO A CARGOS DIRECTIVOS ELECTIVOS

COMPOSICION DE LA MEMBRESIA CLASIFICADA POR TIPO DE COOPERATIVA Consejo de Administracion 1 0 0
TIPOA 22 cooperativas LT . 4 0
_ Mujeres 3 3 0
TIPO B 2h L‘DUDEFEIWES Junta de Vigilancia 5 5 0
TIPOC 30 cooperativas Hombres 4 3 T
" Mujeres 1 0 -
DEPARTAMENTOS NO DE COOOPERATIVAS Hombres 5 0 0
Asuncion 42 sl . : .
Total — Comités Auxiliares 4 4 0
Central 21 Hombres 14 16 2
Cordillera 5 Mujeres 1 9 )

tapua 2

Caaguazu 1

Alto Parana T

Neembucu 2

Paraguari 1

Misiones 2

T evoRin &CeAce \
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La Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito -FECOAC Ltda.- organizo
numerosas actividades con el principal objetivo de asistir a dirigentes, socios y
EJER. 2019 EJER. 2020 VAR. ABS. colaboradores integrantes de sus cooperativas federadas y también de aquellas
| no federadas.

3° PRINCIPIO: PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS

CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN
Capital comun cooperativo irrepartible (Reserva A inicios del ano, las capacitaciones con acreditacion SNEC fueron en la modali-
legal, reserva de revallo, Reserva técnica) 135701363 820.023.018 84524655 dad presencial; entre enero y febrero se realizaron 10 cursos presenciales con un
DISTRIBUCION DE EXCEDENTES total de 284 personas capacitadas.
Total de excedentes 83.019.805 116.017.826 32.998.021 En el mes de junio iniciaron las capacitaciones dentro del Marco del Sistema
Nacional de Cooperativas SNEC en la modalidad virtual. Se realizaron 8 cursos
4° PRINCIPIO: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA en la modalidad virtual, con un total de 325 personas capacitadas.
EJER. 2019 EJER. 2020 VAR. ABS. L
-
INDEPENDENCIA FINANCIERA C urso S N E C VI rTUCI |
Aportaciones + Reservas + Donaciones 135.701.363 828.531999 92.830.636 |
EJER. 2019 EJER. 2020 VAR. ABS.
DESTINO DE LOS FONDOS DE EDUCACION -
Area Educacion Cooperativa - Capacitacion 82.024.076 92.932.284 10.806.560
Plan Operativo Anual (POA)
Logros de la meta del OPA de Educ. 100% 100% | 0
INCIDENCIAS DE ACCIONES EDUCACION i |
Total de Per_sunas Capa _[:|t&|:|33 | 6.725 | 2476 | -4.249 0 55 20 =0 - 300 120
Total de Mujeres Capacitadas 3.532 1164 -2.368
Total de Hombre Capacitados ' 3193 ' 1312 ' 1881 m NOVIEMBRE OCTUBRE SETIEMBRE wJULIO = JUNIO
Total de Empleados Capacitados | 4 4 0

En total fueron 609 las personas que realizaron capacitaciones de cursos SNEC
organizados por la Fecoac Ltda., de los que el 37% fueron en la modalidad pre-

sencial y el 63% en la modalidad virtual.
/ wevorin &cesc: AT
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C U RSOS SN EC 2020 | Cursos SNEC Cantidad de capacitacion por sexo

5 Hombres

E Virtual

0 50 100 150 200 250

B Virtual M Presencial

Teniendo en cuenta que uno de los objetivos de |la Federacion de Cooperativas
de Ahorro y Crédito Ltda., también se realizaron varios cursos gratuitos abiertos
§ a todas las cooperativas socias y no socias.

Del total de personas capacitadas, el 91% pertenecen a las cooperativas fede-
radas y el 9% a cooperativas no federadas.

A continuacion, se
puede visualizar en Capacitacién SNEC

el gréfico, la cantidad por Cooperativa
de mujeres y hombres

que fueron capacita-
dos, tanto en cursos
presenciales  como
virtuales durante el
ano 2020. Del total de
609 participantes de
cursos SNEC: el 53 %
fueron hombres y el L_ |
47 % fueron mujeres.

TR evoRin &CoAce \

| A W0 4D q-tavres= " 8
" FEDERADAS

B NO FEDERADAS

Se realizaron 22 actividades en la modalidad virtual, independientes a los cur-
sos acreditados por el SNEC, con un total de 1868 participantes. De las cuales,
19 actividades fueron gratuitas y participaron un total de 1302 personas.
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6° PRINCIPIO: COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

XIV FORO _
INTERNACIONAL EJER. 2019 EJER. 2020 VAR. ABS.
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS
CONPACOOP 534.254.974 495.691796 -38.563178
Sostenimiento a INCOOP, Ley N° 2157/03 16.632 416.632 0

7° PRINCIPI0: COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

EJER. 2019 EJER. 2020 VAR. ABS.
INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD
. Empleo Directo Generado | 8 4 -4
Myﬁﬁ? ALy Empleo Indirecto Generado 32 35 3

GENERACION Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES COMUNITARIAS
XIV Foro Internacional dE CDDDEFETWES de Ahorro Y Cl'éditt}, a Sustentabilidad Acciones de las CUUFEFBUUBS en las Politicas,

del cooperativismo en una economia en crisis. Fue otra de las actividades vir- programas, proyectos de Desarrollo
tuales interesantes organizada por la Fecoac Ltda., evento exitoso con parti- comunitario, donaciones | 2 3 | 1
cipacion activa de los cooperativistas. En total participaron 262 personas de Actividades de proteccion del medio
diversas cooperativas. Ambiente (Forestacion y Reforestacion) 0 0 0
ALIANZA — CONVENIOS — ACUERDOS (Montos)
Frcouc Publicas 0 0 0
iur.}d._} hJIi.i:LL.LhL"' ) | '
WA Privadas b 5 0
r -
il
Prof. Tereza Ferrando de Arrua Arg. Myriam Béez Rojas
Secretaria Presidenta
Consejo de Administracion Consejo de Administracion

weworia R e4Lc: ANEE
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FEDENACION DE COOPERATIVAS DF AHORRO Y CREDITO LTow

Ejercicio 2020

PLAN GENERAL DE TRABAJO 2021

AREA EDUCACION

Programas de Formacion SNEC de distintos niveles y dirigidos a todos los
actores de la dirigencia y empleados de cooperativas de Ahorro y Crédito.
Disefio e implementacion.

Complementar la formacién de los Facilitadores del SNEC con metodologias
educativas innovadoras y actualizadas.

Seguir apoyando la formacion de los Facilitadores en el uso de herramientas tec-
nolégicas para el desarrollo de las capacitaciones.

CONTINUAR CON LOS ESFUERZOS para desarrollar los Programas SNEC en
la modalidad virtual y presencial para las federadas y otras entidades que lo
requieran.

Dar continuidad al desarrollo de eventos de nivel nacional e internacional
como:

FORO INTERNACIONAL COOPERATIVO DE AHORRO Y CREDITO

FORO INTERNACIONAL DE GERENTES DE AHORRO Y CREDITO
SEMINARIO PARA AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS DE COOPERATIVAS
ENCUENTROS CON GERENTES Y JEFES DE TALENTO HUMANO
FORMACION DE RESPONSABLES DE AREAS DE CUMPLIMIENTO
Implementacién de Programas con Aliados como LSQA , GPW y OTROS.

Sentar las bases para la creacion del el CENTRO DE ENTRENAMIENTO & FOR-
MACION TECNICA DE COLABORADORES DEL SECTOR DE AHORRO Y CRE-
DITO — CEFEC —

Iniciar las actividades del Centro de Entrenamiento de FECOAC, tendientes a ca-

mMEMUHIA &BALANCE\

pacitar al talento humano de las Cooperativas y en la formacion de personas a ser
contratadas por estas entidades.

Seguir brindando talleres, cursos, seminarios educativos para, trabajo en conjunto
con el Plan Operativo de Actividades POA de cada cooperativa y exponiendo
experiencias exitosas de entidades del sector.

Instalar una MESA TECNICA tanto de Consultores como de Formadores de la
FECOAC, para apoyar a las cooperativas bases.

DEFENSA GREMIAL

Avanzar hacia la constitucion de la MESA SECTORIAL DE AHORRO Y CREDI-
TO con presencia en todos los espacios de debate y decision que afecten a
nuestras bases.

Establecer una Agenda de trabajo técnico para apoyar a la Confederacion y
al Incoop

Mantener un equipo activo y especializado en los temas gremiales (cooperati-
vismo, finanzas, legislacion).

Desarrollar acciones solidarias con cooperativas que tengan algun tipo de diti-
cultad sea proveniente de |la naturaleza) o de otra indole (liquidez, debilidades
de gestion, apoyo con modelos legales)

Continuar estructurando en las bases, la cooperacion, el sentido de pertenencia
y el arraigo institucional, manteniendo la atencién de sus necesidades especiales.

Buscar medios de aprovechar que Fecoac es parte de la membresia de ACI In-
ternacional, para crear vinculos favorables a las Cooperativas Federadas.

Actualizar la base de datos para mejorar la comunicacion desde y hacia las Coo-
perativas Federadas.
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Continuar con el Trabajo en Equidad de Género, buscando reducir la brecha
existente en el acceso de las mujeres a los puestos de decision y tratar aquellos
temas claves para el empoderamiento de las mujeres en el movimiento coope-
rativo.

Trabajar por el objetivo de la Red de Juventud de las Cooperativas Federadas, a
fin de ayudar a los jovenes cooperativistas a ponerse en contacto con sus pares,
compartir sus experiencias, ideas, aprender y formarse en el movimiento coo

perativo a fin de lograr una mayor participacion de los jévenes en las institucio-
nes a la que pertenecen, formandose como futuros dirigentes en el movimiento.

GESTION Y DESARROLLO

Avanzar en el disefio de una base de informacion técnica para el sector Ahorro y
Crédito que sean utilizables por las bases.

Fomentar el uso de servicios de formacion y seguimiento, orientados al fortaleci-
miento de la competitividad y mejoramiento continuo de la oferta de productos y
servicios que el movimiento cooperativo aporta al mercado

Articular con el Observatorio de la Conpacoop para publicar periédicamente in-
formes técnicos vinculados al sector de Ahorro y Crédito.

Seguir con la preparacion de la FECOAC para los procesos de supervision dele-
gada u otro modelo representativo del sector.

Mantener contactos, rondas permanentes de reuniones, agendas bilaterales con
los entes publicos.

Representar a la FECOAC a nivel nacional e internacional, con elevado nivel téc-
nico y dirigencial.

Retomar con vigor las Mejores Practicas de Calidad y Excelencia para lograr Cer-
tificacion Internacional en modelos de Calidad

Desarrollar procesos de gestion basados en los sistemas de Calidad.

Generar un sistema comunicacional que mantenga informadas a las bases de los
aspectos de Ahorro y Créditos pertinentes (mediante convenios, obsecoopy, pa-
gina web).

FEDERACION DE COOFERATIVAS DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA

Disenar un Portafolio de Servicios Técnicos para las cooperativas de base, que
contemplen el mejoramiento de sus resultados.

Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS’s impulsada por la Conpacoop. Promo-
ver el trabajo en las Cooperativas Federadas sobre el Balance Social Cooperativo
con un enfoque a los Objetivos de Desarrollo Sustentable, a fin de alinearnos en
la estrategia pais surgida a instancia de las Naciones Unidas.

NOMINA DE COLABORADORES

Gerente General Lic. Maria Fernanda Fabio
Encargada Adm. y Contabilidad

Lic. Liz Margarita Rolén

Lic. Vidalia Burgos Giménez
Univ. Martha Armoa

Encargada de Educacién

Secretaria de Educacién

PROFESIONALES INDEPENDIENTES

Consultor Lic. Eduardo Valenzuela

Asesor Juridico Abog. Francisco Valle

Auditoria Interna Lic. Osvaldo Sosa Espinola

/ MEMORIA & BALANCE /‘_
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XIV FORO INTERNACIONAL DE
AHORRO Y CREDITO 2020

FORO INTERNACIONAL

“l“ DE COOPERATIVAS DEAHORRO Y CREDITO

LA SUSTENTABILIDAD DEL COOPERATIVISMO
EN UNA ECONOMIA EN CRISIS

24y 25
SEPTIEMBRE
< 14:30 HS-PY
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A LA
MCT'V'DAPES mmamcm@é\ -
DE COMITE DE :

T evoRin RCeAce\

Scanned by TapScanner



Scanned by TapScanner



Scanned by TapScanner



